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Himno
Fundación San Antonio

Apóstol de la Caridad 
Monseñor Manuel María Camargo 

pedagogo del amor y la verdad, 
al servicio de los más necesitados.

Su mirada en los jóvenes y niños, sumidos en la guerra 
y la pobreza; Él quiso a todos rescatar, abriendo nuevas 

puertas de esperanza.

(Coro)
Fundación San Antonio es faro de luz de la Iglesia brinda 

protección, fomenta la inclusión promueve valores 
cristianos de amor y justicia.

Fundación San Antonio escuela de amor y esperanza, la 
luz del evangelio seguiremos con pasión, 

educando para un mejor mañana.

Renueva y forma nuevas vidas, a través del amor, 
la fe y la ciencia; promueve la paz y la justicia, 

propicia el encuentro entre hermanos.

Con el tiempo seguiremos nuestros sueños, incluyendo 
más jóvenes y niños.

Sembradores de amor y de ternura 
que construyen esperanza y alegría. 

Letra y música 
Henry Calderón y Raúl Peñaloza.

Escanea este 
c—digo QR



Oración
Fundación San Antonio

Señor Jesús,
Tú nos confiaste el cuidado de la infancia 

y juventud de nuestra ciudad, para que mientras ellos 
crecen en edad, los acompañemos a crecer en Sabiduría 

y Gracia.

Solo Tú transformas corazones, solo de Ti
proviene el amor, solo Tú puedes cambiar 

el destino de tantos niños, niñas y adolescentes que 
requieren atención, solo Tú le puedes dar sustento y 

sentido a esta Fundación, y es por eso 
que queremos consagrarnos a Ti Señor.

 Inspira en todos nosotros el amor por la ciencia y 
el conocimiento, el deseo de socorrer al que sufre y la 

fuerza para trabajar por la paz y la justicia.
Permítenos también reconocer tu rostro 

en la Creación y haznos colaboradores de
su cuidado y preservación.

Por la intercesión de María nuestra Madre y de San 
Antonio de Padua, acompaña y guía 

a la Fundación, para que se convierta en 
el germen de una sociedad llamada a 

la compasión, invitada a la transformación social, 
encauzada hacia la misericordia, enraizada en 

la Palabra de Dios y unida en la oración.

Amén

Escanea este 
c—digo QR



Este informe de gestión ha sido elaborado dando cumplimiento a 
lo establecido en el artículo 446 del Código de Comercio, el artículo 47 de la Ley 

222 de 1995, con el propósito de proveer a la Junta Directiva y a la sociedad 
en general del balance de la intervención social de la Fundación San Antonio 

durante el año 2022. La Dirección Ejecutiva de la Fundación San Antonio realizó 
el acompañamiento a las diferentes áreas con el fin de dar cumplimiento a la 

normatividad vigente en Colombia.

En relación con el cumplimiento en materia de propiedad intelectual y derechos 
de autor, la Fundación San Antonio ha adquirido las licencias necesarias para 

llevar a cabo su operación y ha observado los requisitos correspondientes 
a derechos patrimoniales de autor; así mismo, ha dado cumplimiento a la 

normatividad laboral vigente. En 2022 la Fundación San Antonio no fue objeto 
de multas o sanciones monetarias o no monetarias por incumplimiento de las 

normas, leyes y regulaciones en su operación.

~

DECLARACIÓN
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Miembro Principal

Miembro Suplente
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Carta del Director
Balance Social 2022

Terminamos un año de trabajo intenso y 
comprometido cuyo máximo reto lo consti-
tuyó la recuperación de espacios perdidos 
debido a la pandemia que vivimos durante 
los dos años anteriores. Con ilusión -y un 
poco de miedo, hay que reconocerlo-, volvi-
mos ya 100% a la presencialidad, con nues-
tros colaboradores, niños, niñas y adoles-
centes y sus familias. Para nadie fue fácil, 
pero lo hicimos.

Creíamos, por otra parte, que la sociedad 
post pandemia iba a traernos solo buenas 
noticias: el gozo del encuentro, la certeza 
de que nos necesitamos unos a otros, el 
renacer de una nueva solidaridad humana. 
Y en parte así fue. Pero, por otra, volvimos 
de pandemia con hambre, guerra, inflación 
y un altísimo deterioro del medio ambiente. 
Todo esto sumió a la población en el miedo 
y el desespero, y esto, a su vez, trajo gran-
des problemas emocionales que afectan a 
una gran porción de la población. Nuestra 
institución no ha sido ajena a este fenóme-
no.

Como Fundación nos dispusimos a abra-
zar y a cuidar a nuestra gente (niños, niñas, 

adolescentes, colaboradores, familias) y en 
esto hicimos una gran inversión en amor, 
ganas, tiempo y recursos. Esperamos haber 
cumplido y seguir cumpliendo en el futuro, 
de tal forma que ayudemos a sanar heridas 
y a volver a darle a nuestra ciudad y al mun-
do en general una cara más amable y espe-
ranzada.

En este año sobresalimos poderosamente 
en tecnología, gracias al reforzamiento de 
esta área tanto en el Gimnasio como en Re-
des; avanzamos en la formulación de nues-
tro proyecto de bilingüismo, cuya primera 
fase se implementará en 2023; inauguramos 
nuestra Orquesta San Antonio, con casi 200 
niños, niñas y jóvenes comprometidos con 
la música y el canto. También proyectamos 
la apertura de la sección de Educación Ini-
cial, la cual abriremos lo más pronto que nos 
sea posible.

Tuvimos la inmensa alegría de ver cómo 32 
de nuestros graduados de 2022 del GMMMC 
lograron aprobar el examen de admisión a 
la Universidad Nacional, lo cual constituye 
un verdadero honor y un hito importante en 
nuestra vida institucional. No puedo dejar de 



mencionar que el 98% de los niños, niñas 
y adolescentes de Redes lograron aprobar 
su año escolar, objetivo de primer orden en 
la gestión de nuestro programa.

Muchos más logros tuvo nuestra institu-
ción, los cuales están plasmados en el in-
terior del presente informe.

El año 2023 viene cargado de retos y tam-
bién de incertidumbre y temores. Seguire-
mos comprometidos, desde la educación y 
de la acción social, con el acompañamien-
to, amparo y protección de nuestros niños, 

... nos dispusimos a abrazar y 
a cuidar a nuestra gente (niños, 
niñas, adolescentes, colaboradores, 
familias) y en esto hicimos
 una gran inversión en amor,
 ganas, tiempo y recursos.”

Director Ejecutivo

niñas y adolescentes a través de progra-
mas que deben ser cada vez más pertinen-
tes y de mayor calidad.

Hemos contado en este año que termina 
con el compromiso, como siempre, de la 
Junta Directiva, encabezada por el Sr. Ar-
zobispo de Bogotá, Monseñor Luis José 
Rueda Aparicio, patrono de la Fundación; 
de nuestro equipo de colaboradores; de 
las familias; de nuestros aliados, amigos 
y colaboradores. Seguimos contando con 
todos y cada uno de ellos para seguir for-
taleciendo nuestra comunidad la cual, cre-
ciendo en sabiduría y en gracia, llegará a 
ser, a partir de los valores evangélicos, 
una comunidad virtuosa.
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Filosofía Institucional
Misión

Visión

Valores

Acompañar integralmente a niños, niñas y adolescentes, 
especialmente aquellos que se encuentran en situación de 
vulnerabilidad y riesgo de exclusión social, en la identifica-
ción y consolidación de sus proyectos personales de vida 
para que, desde una visión cristiana y en un entorno plural, 
lleguen a ser miembros activos en la construcción de una 
sociedad más solidaria y justa.

Ser una entidad de referencia en el sector social por su 
acción socioeducativa innovadora y transformadora; por 
su estilo educativo de servicio a las personas a partir del 
encuentro, el diálogo y el profesionalismo; y por su modelo 
de gestión basado en la armonización, coordinación e inte-
gración interna y el trabajo en red con entidades públicas y 
privadas, nacionales e internacionales.

• Respeto por la dignidad humana.
• Atención y promoción de los niños, niñas y jóvenes y de 
sus familias.

• Orientación a la infancia y a la juventud del territorio 
arquidiocesano.
• Acción y participación de todas las personas involucra-
das en la labor social de la Fundación.
• Calidad, pertinencia e innovación permanente.



Principios Rectores

• Transparencia y eficiencia en la gestión de los recursos y 
rendición social pública de cuentas.
• Comunicación veraz y oportuna.
• Sensibilización de la sociedad en torno a los problemas 
de la infancia y la juventud.

• Amor por la ciencia y el conocimiento.
• Espíritu profético y misionero.
• Clara y explícita opción por los pobres 
y por la justicia social.
• Apuesta por el cuidado de la Tierra.
• Promoción, vivencia y defensa 
de los valores propuestos 
por el Evangelio desde 
la perspectiva católica.
• Compromiso en la 
construcción de la paz 
como derecho y como deber.
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Director Ejecutivo
Secretaria de Dirección Ejecutiva

Personal 2022

DIRECCIÓN EJECUTIVA

Guillermo Maca Arias Conductor

Subdirectora Administrativa y Financiera

Asistente de seguridad

Abogado

Contadora

Coordinadora de Desarrollo Humano
Coordinadora de Sistemas de Gestión
Líder SG-SST

Asistente de Tesorería y Compras

SUBDIRECCIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Asistente de Nomina

Asistente de Contabilidad

NOV 2022 - NOV 2023

Certificada

Auxiliar de Servicios Generales
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Subdirector de Tecnología e  Innovación

Coordinador General de Pastoral

Lider de TI

SUBDIRECCIÓN DE TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN

COORDINACIÓN GENERAL DE PASTORAL

Coordinadora de Comunicación y Marketing

Auxiliar de Telemarketing

COORDINACIÓN DE COMUNICACIÓN Y MARKETING

Auxiliar de Contenidos
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Secretaria de Rectoría

Capellan

Auxiliar de Medios y Ayudas

Bibliotecóloga

Secretaria Académica

Enfermera

Equipo Administrativo

Secretaria de Recepción

GIMNASIO MONSEÑOR MANUEL MARÍA CAMARGO

Rectora

Coordinador de Formación Bilingüe
Administradora

Coordinadora de Formación

Coordinador Académico

Coordinadora de Bilingüismo

Equipo Directivo

Coordinadora de Formación

Coordinador de Formación Bilingüe

Asistente Administrativo y Tesorería

Psicóloga

Trabajadora Social
Psicóloga

Auxiliar de Servicios Generales

Auxiliar de Mantenimiento

Auxiliar de Servicios Generales

Auxiliar de Mantenimiento

Auxiliar de Servicios Generales

Auxiliar de Mantenimiento

Psicóloga

Auxiliar de Servicios Generales
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Docente área de Matemáticas

Docente área de Matemáticas

Docente área de Matemáticas

Docente área de Matemáticas

Equipo Docente

Área de Matemáticas

Docente área de Matemáticas

Docente área de Lenguaje

Docente área de Lenguaje

Docente área de Lenguaje

Docente área de Lenguaje

Área de Lenguaje

Docente área de Lenguaje

Docente área de Ed. Física

Docente área de Ed. Física

Docente área de Ed. Física

Área de Educación Física

Docente área de Ed. Física

Docente área de Física

Área de Física

Docente área de Tecnología e informática

Docente área de Tecnología e informática

Docente área de Tecnología e informática

Área de Tecnología e Informática

Docente área de Tecnología e informática
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Docente área de Supernumeraria
Docente área de Supernumeraria

Área de Supernumeraria

Diomar Antonio Peña  Jaimes Docente área de Filosofía

Área de Filosofía

Docente área de Ciencias Naturales y Ed. Ambiental
Docente área de Ciencias Naturales y Ed. Ambiental
Docente área de Ciencias Naturales y Ed. Ambiental
Docente área de Ciencias Naturales y Ed. Ambiental
Docente área de Ciencias Naturales y Ed. Ambiental

Área de Ciencias Naturales y Ed. Ambiental

Docente área de Expresión Artística

Docente área de Expresión Artística

Docente área de Expresión Artística

Área de Expresión Artística

Docente área de Expresión Artística

Docente área de Ciencias Sociales

Docente área de Ciencias Sociales

Docente área de Ciencias Sociales

Docente área de Ciencias Sociales
Docente área de Ciencias Sociales

Área de Ciencias Sociales

Docente área de Ciencias Sociales
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Diana Carolina Pachón Beltrán Docente área de ERE
Fabio Andres Triana Rodríguez Docente área de ERE

Área de ERE

Ana Maria León Pinzón

Sergio Alonso Triana Barrera

Docente área de Idiomas Extranjeros

Docente área de Idiomas Extranjeros
Docente área de Idiomas Extranjeros

Harold Jesid Amaya Pineda

Susana Alejandra Rivas Álvarez

Docente área de Idiomas Extranjeros

Docente área de Idiomas Extranjeros

Área de Idiomas Extranjeros

Karen Jullieth Cortes Ramírez

Yudi Alexandra Forero Galvis

Leidy Viviana Dulce Ocampo
Docente área de Idiomas Extranjeros

Docente área de Idiomas Extranjeros

Eliana Carolina Mayorga Jiménez

Luna Esperanza Combariza  Sánchez

Docente área de Integración Curricular

Docente área de Integración Curricular
Docente área de Integración Curricular

Herminda Santos Morales

Maria Beatriz Cruz Prieto

Docente área de Integración Curricular

Docente área de Integración Curricular

Área de Integración Curricular

Lidia Janeth Muñoz Ramírez

Viviana Andrea Rico Guevara

Liseth Paola Pineda Pancha
Docente área de Integración Curricular

Docente área de Integración Curricular
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GESTIÓN SOCIAL Y RELACIONES INSTITUCIONALES

Mariana Cordoba Subdirectora de Gestión Social y Relaciones Institucionales

Cristhian Javier Córdoba Mendoza Asistente Administrativo

María Camila Marín Soto Líder Técnica de Alianzas y Cooperación 
Jenny Carolina Perdomo Vanegas

Coordinador de Programas y Proyectos

Líder de Filiales

Equipo Directivo

Programa Redes

Sergio Andrés Torres Joya

Angie Daniela Molano Sarmiento 

Servicios Generales 

María Teodosia Sánchez Rubiano

Dora Luz Pérez

Marlen Patricia Correa Ramos

Lida Montero Campos

Smith Rueda Sánchez

Líderes de Centro Equipo Psicosocial

Angela Hernández Silva

Angie Paola Forero Pulido

Jeimy Lizeth Rodríguez Niño

Andrea Geraldin Cancelada Rodríguez

Leidy Tatiana Ayala Triviño

Ángela Hernández Silva

Daniela Cortes Saavedra 

Lorena Galindo Contreras 
Valentina Barrero Castillo 

Líder de Voluntariado y Prácticas

Líder de Filiales    

Equipo Docente

Diana Paola Díaz Arévalo
Eliana Marcela Carrillo López

Erika Juliet Rodríguez Lancheros 
Jeidy Lorena Valbuena Córdoba

Joan Steven Henao Plaza 
Mary Alexandra Coronado Díaz 
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#ChatHolaMaestro

Hogar Santa Vicenta

CañaMÁ+ ¡Qué Nota! La música, 
mi lugar seguro

Subdirectora de Gestión Social y Relaciones Institucionales

Edith Solano de Roldan Docente
Maria del Carmen Díaz Moreno Auxiliar de Servicios Generales

Programa Redes
Equipo Docente

Equipo Docente

Equipo psicosocial

Maria Aracely Muñoz

Leidy Milena Sánchez Ramírez

Eduardo Castro Naranjo Angela Paola Sabogal Mancipe

Líder del proyecto

Líder del proyecto Líder del proyecto

Auxiliar de Servicios Generales

Manuel Leonardo Valencia Cañón
Nimrod Ríos Acosta

Yeimi Yurley Rendón CumacoMayra Alejandra Cepeda Vargas 

Yuri Tatiana Jiménez Montero

Luisa María Fraile Chaparro 
Leonardo Carrero Cepeda 

Natalia Estevez Acosta 

Sneyder Duvan Martínez Coca 
Yeimy Nataly Padilla Tovar 

Yismely Belen Gutiérrez Perilla

Equipo Psicosocial
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APRENDICES

Aprendiz SENA

Aprendiz SENA

Aprendiz SENA

Aprendiz SENA

Aprendiz SENA

Aprendiz SENA

LA FISCALA

Jefe Ambiental

Supervisor Mina
Supervisor Mina

Supervisor Mina

Líder de Operaciones

Supervisor Mina

Asistente Ambiental

Supervisor Mina

Aprendiz SENA
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Aprendiz SENA

Jefe Ambiental

Pág. 25





El Gimnasio Monseñor Manuel María Camargo 
(GMMMC), más que una institución es una familia que 
crece en sabiduría y en gracia. Un colegio que lleva 19 
años de permanencia en el sector educativo, tiempo en 
el cual se ha dedicado a buscar el bienestar de cada 
uno de sus estudiantes, apostando por una formación 
que trasciende lo teórico y forma grandes personas por 
medio de una educación de alta calidad.

~
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Gimnasio
Monseñor Manuel 
María Camargo

De la mano de la luz del evangelio, de la exi-
gencia académica, 

 y de la normaliza-
ción de los procesos educativos durante el 
retorno a la presencialidad después de pan-
demia. 

... hemos tenido que afrontar 
y superar con éxito grandes 
retos que estuvieron 
vinculados especialmente a 
retomar hábitos cotidianos 
que nos permiten una vida 
comunitaria responsable”



Nuevamente hemos tenido que afrontar y 
superar con éxito grandes retos que estuvie-
ron vinculados especialmente a retomar há-
bitos cotidianos que nos permiten una vida 
comunitaria responsable, justa y de cuidado; 
en recuperar la exigencia académica sin des-
conocer la necesidad de procesos flexibles 
y diferenciadores para el cierre de brechas 
de aprendizaje; de incorporar nuevas estra-
tegias pedagógicas, socioemocionales y de 
gestionar recursos para seguir transitando 
hacia una escuela de alta calidad educativa, 
que haga la diferencia en el territorio local, 
distrital y nacional y que esté al alcance de 
cualquier familia. 

En este 2022, el Gimnasio tuvo una cobertu-
ra de 1054 estudiantes de transición a grado 
undécimo, con un total de 916 familias. Para 
el mejoramiento de la propuesta educativa 
se planteó una ruta de trabajo encaminada 
al diseño e implementación de cuatro pro-
yectos estratégicos para el Gimnasio: diseño 
de la propuesta pedagógica, curricular y de 
infraestructura para la educación inicial; ela-
boración del proyecto de bilingüismo 2023-
2034, proyecto de diversidad e inclusión y el 

cobertura de 
1054 estudiantes

de transición a grado undécimo.

diseño del proyecto de CREA-T de tecnología 
e informática. 
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aprobaron 
el año escolar

reprobaron
el año escolar

|    Aprobación del año escolar     |

|    Pruebas estatales   |

4 simulacros
Pruebas Saber 11o

6 simulacros
Pruebas Saber 11o

a estudiantes de
grado décimo

a estudiantes de
grado undécimo

En el curso del año escolar afian-
zamos la implementación de nues-
tro modelo pedagógico mediante 
la culminación exitosa de 100 pro-
yectos de aprendizaje (PdA) (52 en 
el primer semestre y 48 en el se-
gundo).  Estos proyectos fueron di-
señados por nuestros maestros y 
desarrollados por los estudiantes 
con apoyo de las familias, bajo la 
modalidad de trabajo cooperativo y 
dentro del marco de las pedagógi-
cas activas. Estos PdA agruparon 
las asignaturas de cada uno de los 
grados, mediante propuestas crea-
tivas e innovadoras que propendie-
ron por acercar a los niños, niños 
y jóvenes al  conocimiento de ma-
nera práctica, con la finalidad de 
darle un sentido útil a lo aprendido 
y con incremento progresivo de los 
niveles de exigencia. 

En cuanto a los resultados acadé-
micos a cierre de año

 porcentaje com-
parativamente bajo contrastado 
con la reprobación escolar del año 
2019 (último año trabajado com-
pletamente en presencialidad) la 
cual fue de 3,1.     

Durante el primer periodo aca-

Nuestro transitar 
en lo académico
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démico se culminó exitosamente la apli-
cación de las pruebas valorarte, que se 
desarrollaron desde el colegio y que se 
implementaron durante la pandemia para 
obtener información sobre el desarrollo de 
la propuesta curricular y el modelo peda-
gógico. En el segundo periodo de este año, 
sin costo adicional para las familias, se dio 
paso a la vinculación de uno de los mejo-
res proveedores de servicios de pruebas 
estandarizadas y asesorías educativas del 
país, la empresa Helmer Pardo, con la cual 
aplicamos tres pruebas por grado de 3° a 
10° (una por periodo), para un total de 24 
pruebas;  la primera en modalidad de piloto 
y la segunda y tercera para la valoración de 
los procesos educativos desarrollados en 
la institución.  

Como  preparación para la presentación de 
las pruebas estatales (ICFES), este año se 

a estos últimos se les abrió adicional-
mente el programa “Viernes de nivelación 
de aprendizajes” para solventar necesida-
des de refuerzo y de preparación adicional 
sin costo adicional para las familias.  

En cuanto a los resultados de las Pruebas 
de Estado ICFES Saber 11, el colegio conti-
núa estando por encima del promedio dis-
trital y nacional, sin embargo, debemos se-
guir mejorando los resultados para lograr 
un mejor posicionamiento, puesto que en 
el último año tuvimos un desempeño infe-
rior con relación al histórico institucional 
(Promedio final: 59,9 en el 2021 al 59,5 en 
el 2022 diferencia de 0,4). 

Para este año se logró mejorar el desem-
peño en el área de Matemáticas en 60.0 
puntos = +0.9, nos mantuvimos en el área 

de Ciencias Naturales en 57,7 y descendi-
mos en las áreas de Lectura Crítica en 60,5 
= -2,0 / Ciencias Sociales  en 56,8 = -0,6 y 
en inglés en 62,5 = -0,4. Asimismo, se logró 
una puntuación perfecta de 100/100  de 
tres estudiantes en inglés y uno en  mate-
máticas. De igual manera, es de resaltar 
que por primera vez se logra que 32 estu-
diantes de undécimo pasen el examen de 
la Universidad Nacional de Colombia.

|    Matemáticas    |

60,0 puntos
= +0,9

|    Ciencias Naturales     |

57,7 puntos

|    Lectura Crítica     |

60,5 puntos
= -2,0

|    Ciencias Sociales     |

56,8 puntos
= -0,6

|    Inglés     |

62,5 puntos
= -0,4

3 estudiantes
Puntaje perfecto

(100/100)
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Adicional a lo anterior, durante el 
año 2022 se logró:

• 38 estudiantes de grado undé-
cimo alcanzaron el nivel requerido 
en las pruebas clasificatorias del 
Placement test de editorial Norma 
para la presentación del examen 
TOEIC para la certificación del ni-
vel de inglés. 

• Implementación de la propues-
ta Tecpro para el afianzamiento 
de competencias en informática y 
robótica. En esta línea, se partici-
pó en el concurso “Programación 
para niños y niñas” del MinTIC y 
el British Council obteniendo el 
segundo puesto; de igual manera, 
se obtuvo el primer lugar en el Pro-
grama de Emprendimiento Juvenil 
CCB 2022. En el concurso interco-
legiado realizado por el Colegio 
Bolívar se obtuvo el primer puesto 
en Diseño Tecnológico y el segun-
do lugar en Diseño Web.

• Se desarrolló el pilotaje de 
implementación de los Proyectos 
Aprendizaje Servicio (P.A.S.) para 
el fomento de valores y principios 
sociales y comunitarios en grado 
décimo.

• En deportes se destaca la 
participación del Gimnasio en la 
Copa deportiva SEAB, siendo cam-
peones en fútbol sala, baloncesto 
masculino y voleibol. 

• En expresión artística se logró 
ser finalistas en el Festival de 
Talentos Unimonserrate con tres 

Campeones Copa deportiva SEAB 
Fútbol sala, Baloncesto masculino

y Voleibol.

38 estudiantes
alcanzaron el nivel 

requerido en las pruebas

Placement test de Editorial Norma
para la presentación del examen

Segundo puesto en el concurso 
“Programación para niños y niñas”

Primer lugar en el programa
“El emprendimiento Juvenil CCB 2022” 

Primer lugar en Diseño Tecnológico
Intercolegiado, Colegio Bolívar

Subcampeones y campeones en el 
Foro de derechos humanos.

Segundo lugar en Diseño Web
Intercolegiado, Colegio Bolívar
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muestras. Se clasificó y se participó con 
4 muestras artísticas en el marco del Fes-
tival Distrital de Artes de Bogotá (Música, 
Danzas, Artes plásticas).  Se participó en el 
I Festival de Teatro SEAB desarrollado por 
la Fundación Música en los Templos con 
una puesta en escena.

• Se participó en el foro de filosofía del 
SEAB quedando subcampeones y campeo-
nes en el foro de derechos humanos.

En este marco el trabajo giró en torno a 
cinco ejes estratégicos: inclusión y diver-
sidad, mediación escolar, gobierno es-
colar, orientación escolar y capacitación 
docente. El objetivo de intervención se 
centró en la creación de ambientes emo-
cionalmente saludables, para la construc-
ción de relaciones armónicas, justas y de 
cuidado.  

Nuestro transitar 
en lo formativo y 
convivencial

Se conformó un comité para el diseño de 
la propuesta de inclusión y diversidad en el 
marco del Decreto 1421 de 2017, con miras 
a construir una política, cultura y práctica 
institucional que favorezca los procesos 
educativos de inclusión, diversidad, equi-
dad e interculturalidad. De igual manera, se 
realizó la caracterización de la población 
en situación de discapacidad, trastornos 
específicos del aprendizaje y talentos ex-
cepcionales; además, se logró que 34 do-
centes cursaran el Diplomado de Inclusión 
en la Universidad Unimonserrate. Asimis-
mo, se elaboró una cartilla y se ajustaron 
documentos institucionales (PEI, DUA y 
PIAR).

Con relación a la mediación escolar y la 
convivencia pacífica, se realizó un taller 
de sensibilización con docentes y se con-
formó el comité de mediación. Con los 
mediadores escolares se realizaron tres 
talleres sobre violencia en entornos esco-
lares, resolución de conflictos y compe-
tencias restaurativas de vida comunitaria 
y convivencia escolar. Se llevaron a cabo 
tres asambleas de comunidad justa, espe-
cíficamente en los grados tercero, noveno 
y  undécimo.
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Partiendo de la idea de que el GM-
MMC fomenta la construcción de 
una sociedad más democrática y 
equitativa, en la que los estudian-
tes participan en la toma de deci-
siones, a inicio de año se confor-
mó el Gobierno escolar y dentro 
de él, el Consejo Estudiantil, que 
se reunió una vez al mes y recibió 
capacitación en liderazgo, además 
fueron los encargados de liderar 
actividades tales como: el día del 
maestro Gimnasiano, día del traba-
jador, día del Estudiante y sembra-
tón. Dentro del gobierno escolar 
se resalta la elección de nuestro 
Edil menor como presidente de la 
mesa estamental de Antonio Na-
riño y la elección de uno de nues-
tros docentes como representante 
local en la Mesa Distrital de docen-
tes. 

En el 2022, como estrategias de 
promoción y prevención de si-
tuaciones de convivencia, se han 
realizado varias intervenciones y 
se suscribió un convenio con la 
Universidad Cooperativa para la 
implementación de un proyecto 
de corte transversal y longitudinal 
para el desarrollo socioemocional 
de los estudiantes, en esta pro-
puesta se han realizado 68 talleres 
con estudiantes y la última escue-
la de familias del año. 

Desde el área de orientación esco-
lar se realizaron tres (3) Escuelas 
para familias desde Tr a 11° con 
participación del 78% de padres y 
madres. Se abordaron temas se-

|    Escuelas para familias    |

|    Gobierno escolar    |

Consejo estudiantil
capacitación en liderazgo

Lideraron 

Día del maestro Gimnasiano
Día del trabajador
Día del estudiante

Sembratón

Dentro del Gobierno escolar se resalta 
la elección de nuestro Edil menor como
Presidente de la mesa estatal de 
Antonio Nariño.

Convenio con la Universidad Cooperativa

68 talleres

3 Escuelas para familias

con estudiantes y 
la última escuela 

de familias del año

con participación del 78% 
de padres y madres
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gún las necesidades en cada grado, tales 
como: Sexualidad y relaciones afectivas, 
“Familias democráticas”, manejo de rela-
ciones afectivas,  prevención del consumo 
de SPA, educación emocional y estableci-
miento de rutinas, educación emocional 
para la sexualidad y educación emocional 
y cumplimiento de normas. 

Se realizaron dos semanas de riesgo psi-
cosocial, abordando en la primera “el ma-
nejo de las redes sociales” y la prevención 
del consumo de SPA; en la segunda, la 
temática se centró en la “educación para 
la sexualidad”. Las tres jornadas de afec-
tividad que se llevaron a cabo durante el 
año se centraron en la “prevención del 
acoso escolar”, el “reconocimiento de las 
emociones” y la “prevención de violencia 
escolar”.  De igual manera, se realizó la 
“Semana del buen trato SEAB” generando 
espacios de capacitación a docentes, fa-
milias y estudiantes sobre límites relacio-
nales y prevención del abuso sexual. 
Con docentes se llevaron a cabo siete (7) 
capacitaciones en los siguientes temas: 
Mediación escolar, desarrollo moral, de-

bido proceso, disciplina positiva, trabajo 
cooperativo y límites. Respecto al acom-
pañamiento individual, desde el área de 
orientación escolar se realizó atención de 
210 casos, distribuidos así: 86 casos en 
primaria, 60 casos en básica y 64 casos 
en la sección media..

|    Capacitaciones    |

Siete (7) capacitaciones

210 casos
de atención

86 Primaria
60 Básica
64 Media

a docentes

Mediación escolar
Desarrollo moral
Debido proceso

Disciplina positiva
Trabajo cooperativo
Límites respecto al 

acompañamiento individual desde 
orientación escolar
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En lo planeado y vivido en este 2022 se 
destaca la realización de doce (12) en-
cuentros de vida (convivencias) centrados 
en los valores y en la experiencia de com-
partir con el otro, logrando un acercamien-
to con la imagen de Jesús y un 89% de 
satisfacción en los participantes. De igual 
manera, este año se logró la preparación 
presacramental en primera comunión de 
58 estudiantes y 44 en confirmación para 
un total 102 estudiantes, siendo este nú-
mero de resaltar con relación al histórico 
del colegio.

Nuestro transitar 
en la pastoral

Otros transitares 
de relevancia

A nivel interinstitucional y comunitario, el 
Gimnasio viene interlocutando con dife-

Se contribuyó con las direcciones de cur-
so con la adaptación y aplicación de las 
bitácoras del proyecto de vida SEAB; se 
diseñaron y aplicaron 330 cápsulas de 
oración de la mañana para acercar a la co-
munidad educativa a la imagen de Jesús, 
según las edades de cada uno de nuestros 
niños niñas y adolescentes.

Junto con el área de trabajo social, se rea-
lizaron tres (3) campañas de Pan Compar-
tido que fueron entregadas a la parroquia 
San Antonio de Padua, a la parroquia Vir-
gen de la Medalla Milagrosa y al progra-
ma de habitabilidad en calle de la Alcaldía 
Local de Antonio Nariño, atendiendo así a 
más de 70 familias y habitantes de calle.

rentes actores de la localidad, esto con el 
fin de mitigar los problemas del vecinda-
rio que afectan directamente al colegio, 
como lo son: habitabilidad en calle, arrojo 
de basuras, expendio de SPA, entre otros; 
en esta tarea se ha vinculado activamente 
el Consejo de Familias y la Junta de Ac-
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ción Comunal - JAC- del barrio San Anto-
nio. De igual manera, a partir de octubre 
fuimos escogidos en la localidad para par-
ticipar en el proyecto ECO de la Secretaria 
de Educación del Distrito, para desarrollar 
actividades de impacto en el territorio ba-
rrial y local junto con la Escuela Normal 
Superior Distrital María Montessori, espe-
ramos la continuidad de este proyecto en 
el año 2023.

Con relación a los entornos seguros para 
la comunidad educativa se implementó 
vigilancia 24 horas con la empresa ACME 
Security lo que nos ha permitido tener un 
estudio de seguridad interna y un mayor 
contacto con los frentes de seguridad co-
munitaria y con la Policía, entidad con la 
cual se realizaron tres (3) mesas de tra-
bajo.  Se mejoró el circuito cerrado de te-
levisión con la instalación de 38 cámaras 
junto con el montaje de ocho (8) lámparas 
perimetrales alrededor del edificio his-
tórico. Para tener un mayor control en el 
ingreso y salida de personas de la institu-
ción se instalaron torniquetes de control 
por las entradas de las calles 6 y 9 sur. 

Este año se logró establecer cinco conve-
nios con universidades para favorecer la 
implementación de nuestro plan de desa-
rrollo estratégico anual:  La Santo Tomás 
nos apoya con prácticas académicas en 
el área de lenguaje y filosofía, la Univer-
sidad Única con prácticas en inglés y par-
ticipación en el comité de bilingüismo, la 
UniMonserrate con prácticas en inglés, en 
trabajo social y participación en el comité 
de educación inicial; la Universidad Coo-
perativa con prácticas de psicología y el 
desarrollo de un proyecto de investigación 

en educación socioemocional. 
Finalmente, el 2022 ha sido un año esco-
lar de aciertos y desaciertos, de encuen-
tros y desencuentros, de reconocernos de 
nuevo en la presencialidad con una nueva 
perspectiva de lo fundamental, de allí la 
necesidad de continuar construyendo teji-
do social y sentido comunitario mediante 
el diálogo y los acuerdos. 

El colegio se siente orgulloso por el cami-
no renovado que hoy transita, seguros que 
del trabajo mancomunado, respetuoso, 
exigente y de calidad de los diferentes ac-
tores institucionales seguiremos hacien-
do del Gimnasio un gran taller de “Artesa-
nos de la Esperanza”, en donde nuestros 
estudiantes encuentren las condiciones 
propicias para crecer en sabiduría y gra-
cia. 

|    Pastoral    |

12 encuentros de vida
89% de satisfacción

3 campañas de pan
compartido

Vigilancia 24 horas
3 mesas de trabajo

con la Policía 

Cinco (5) convenios 
con universidades

|    Seguridad    |

|    Convenios    |
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Población

Distribución de estudiantes por sección y sexo

Distribución de estudiantes por edades y sexo

Preescolar 17 19 36 604
Hombres

450
Mujeres

5 5 10 15

9 40 49 89

13 40 61 101

7 37 39 76

11 36 68 104

15 53 52 105

17 30 38 68

6 22 26 48

10 34 39 73

14 37 56 93

8 36 44 80

12 45 51 96

16 33 57 90

18 2 14 16

B. Secundaria 173 232 405

Media

Total general

Total general

81

450

450

117

604

604

198

1054

1054

Sección

Edad

B. Primaria 179 236 415

Mujeres

Mujeres

Hombres

Hombres

Total general

Total general 5 Hombres

20 40 60

Mujeres

9

13

7

11

15

17

6

10

14

8

12

16

18
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Localización

Calle 6 Sur No. 14-49

Antonio Nariño, Bogotá

100 practicantes 313 voluntarios puntuales 45 
voluntarios estructurales
Así tal cual te entrego... nada más.
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Es el área encargada de centralizar, administrar 
y coordinar las acciones de gestión social y de 
relacionamiento externo de la Fundación San 
Antonio para colaborar en el cumplimiento de la 
misión, visión y valores institucionales.

~
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Subdirección de 
Gestión Social y
Relaciones 
Institucionales

El 2022 fue un año complejo, en un escenario 
de retos globales y locales. A través de esta 
Subdirección, la FSA puso su experiencia 
centenaria en acción social al servicio de los 
niños, niñas y adolescentes (NNA) de Bogotá 
y Soacha, para dar respuesta a la profunda 
crisis que nos dejó la pandemia del COVID 
19.

Ofrecemos entornos protectores
en donde los NNA encuentran
compañía, comprensión y cuidado”
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Sin dudas, un tema clave en 2022 fue la sa-
lud mental. Según UNICEF, el número de NNA 
con alteraciones en su salud mental ha creci-
do de manera alarmante. Para 2019 más del 
20% de ellos sufrían de trastornos; luego de 
la pandemia esta cifra se cuadruplicó. 

En Colombia, en 2019 y 2020 se registraron 
17.211 intentos de suicidio en menores de 
18 años. Entre los 5 y 13 años de edad los 
principales motivos de intentos de suicidio 
son el maltrato físico, psicológico y sexual 
en el entorno escolar; mientras que entre los 
14 y 19 años están asociados a factores fa-
miliares. Se trata de una tragedia que exige 
respuestas inmediatas. 

Ahora bien, educar siempre es una tarea difí-
cil, y el desafío es más grande aún en contex-
tos de vulnerabilidad. Educar un sujeto vul-
nerable implica una doble tarea: atender sus 
necesidades y ayudarlo a descubrir sus posi-
bilidades, a través de una acción que abarca 
toda la persona, en todas sus dimensiones.

La oferta de valor de la Subdirección de Ges-
tión Social, a través de sus distintos progra-
mas y proyectos, responde a estos retos. 
Ofrecemos entornos protectores en donde 
los NNA encuentran compañía, comprensión 
y cuidado. Les brindamos la oportu-
nidad de convertir su tiempo libre en 
una posibilidad para multiplicar sus 
saberes y talentos, para construir ra-
zones para soñar y para reír, 
así como también para crecer 
en valores.
 
En 2022, con un excelente 
equipo de profesionales 

y voluntarios, la Subdirección de Gestión So-
cial, a través de programas y proyectos es-
tructurales y coyunturales, pudo acompañar 
el proyecto de vida de 7.450 NNA. 

A pesar de ser un año marcado por la preca-
riedad y la incertidumbre, superamos nuestra 
meta anual de cobertura en un 30%. Además, 
logramos reducir la deserción específica de 
programas y proyectos a un 5,19%.

Como programa estructural, nuestra princi-
pal apuesta es el programa Redes, Escuelas 
para el Tiempo Libre. A través de sus centros 
ubicados en Ciudad Bolívar, Usme, San Cris-
tóbal y Soacha, acogió 1.989 NNA. Esto fue 
posible gracias al trabajo articulado junto a 
entidades de diversa índole, entre las que se 
destacan las organizaciones de la Iglesia. 
Firmamos acuerdos de cooperación con 40 
instituciones educativas y trabajamos con 7 
filiales, que se convirtieron en embajadoras 
del modelo Redes. 

El proyecto #ChatHolaMaestro, saldo peda-
gógico de la pandemia, creció de manera 
exponencial, brindando apoyo académico 
y psicosocial a 4.950 NNA. El proyecto fue 
reconocido como finalista en el premio Tita-
nes Caracol, en la categoría de Tecnología e 

7.465

xxx1.989
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Innovación, reconocimiento que nos impulsa 
a seguir trabajando en la apuesta de la trans-
formación digital. 

En la misma línea, seguimos impulsando el 
proyecto CañaMÁ+, que busca el desarrollo 
de habilidades lógico-matemáticas a través 
de LudApps. Este año, junto a nuestros alia-
dos, el Fondo Puentes de Caña, avanzamos
n la Fase: Foco El Niño, con la participación 
de 920 NNA.

En octubre lanzamos la Orquesta San An-
tonio, en el marco del evento AlegreMente, 
realizado en el auditorio Fabio Lozano de la 
Universidad Tadeo Lozano. Más de 600 per-
sonas se emocionaron y vibraron al ritmo de 

la música, en un evento protagonizado por 
154 NNA que pudieron ver en la música un 
proyecto de vida y un vehículo para sanar su 
corazón. 

El futuro de la educación aún es incierto. En 
2023 debemos redoblar esfuerzos para ga-
rantizar el bienestar de los colectivos más 
vulnerables y para arrancarle los niños a la 
calle, a la desesperanza y a la tristeza, para 
que vuelvan a reír y a soñar. Seguiremos po-
niendo a la persona en el centro de nuestra 
acción educativa, siempre conscientes de 
que esta última debe estar orientada a la fe-
licidad personal y a la construcción de socie-
dades más justas y solidarias. 
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a) Nuestra oferta programática durante el 2022 se
consolidó a través de 11 programas y proyectos, 
con una cobertura total de 23.040 niños, niñas y 
adolescentes, de acuerdo a la siguiente distribución:

Programas y proyectos

Indicadores Generales de Gestión Social

•Tipo de 
programa/proyecto Cobertura NNAOferta programática 2022

-Programa Redes
Componente Académico
• CañaMÁ+ 
• Te Cuento un Cuento

Componente Psicosocial
• Me la Juego por Mi Vida
• Casas Kiwa
• Programa Atención Nutricional (PAN)
•#ChatHolaMaestro
• Orquesta San Antonio

• Observatorio 2030: comunidades juveniles.
• Proceda al Cambio Ambiental
• Becas ¡Es-Tu-Día!

•¡Qué Nota! La música, mi lugar seguro

Programas/proyectos 
estructurales

Programas/proyectos 
puntuales

Programas/proyectos 
coyunturales

TOTAL DE BENEFICIARIOS 23.040

7.336

114

15.590

7.351

23.055
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b) Atención de 77.465 NNA en los programas/proyec-
tos estructurales y coyunturales durante el 2022. 

c) Gracias a la implementación de un 
nuevo sistema de registro de asistencia 
en el programa Redes, se crearon unas 
categorías de asistencia: 1. Regulares: 
70% o más de asistencia a las sesiones 
mensuales programadas.
2. Ocasionales: entre el 40 y el 69% de 
asistencia a las sesiones mensuales 
programadas.
3. Irregulares: entre 1% y 39% de asistencia 
a las sesiones mensuales programadas.
4. Inasistentes: menos del 1% de asistencia 
a las sesiones mensuales programadas.

*En esta línea se inlcuyen los beneficiarios de los servicios artísticos y 
deportivios ofrecidos en el GMMMC y en la Parroquia Altagracia.

Gráfica 1. Distribución de cobertura y atención de NNA 
2022 por programa o proyecto

Fuente. Elaboración propia.

4.949

1.989

333

80

40

57

17

Este fue la distribución de las categorías de 
asistentes en 2022: 

Inasistentes
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Fuente. Elaboración propia.

d) Se firmaron 40 acuerdos de cooperación con colegios de 
distintas localidades, distribuidos así:

La deserción se entiende como la desvinculación voluntaria de algún NNA de las iniciativas (programas o 
proyectos) sociales de nuestra Fundación. La deserción específica hace referencia a las causas de deserción 
de los NNA en las cuales la FSA tiene posibilidad de retener a los NNA y las cuales se deben atacar para bajar 
el índice de deserción del programa.

2 Esto quiere decir que logramos cumplir con el 92,76% de los indicadores de resultado propuestos para el 
año, los cuales permiten medir condiciones de bienestar, cambios culturales (psicosociales o académicos) y 
generación de conocimiento. 

e) La tasa de deserción 

específica1  de los NNA 
de nuestros programas y 
proyectos fue del 5,19%

g) Se formuló un índice sintético de resultados que permitiera medir el impacto durante el 
año de los programas y proyectos, logrando obtener una medición final del 92,76%.2 

f) Se implementó un 
Sistema de Seguimiento y 
Evaluación de filiales

 5,19%
tasa de deserción
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Centros Redes Filiales

Durante el 2022, se implementaron siete (7) convenios de 
operación del Programa Redes en 
modalidad filial; los cuales son:

• Centro Redes Filial Casa Caná - Ciudad Bolívar
• Centro Redes Filial Casa de Misericordia - Usme
• Centro Redes Filial Cristo Maestro - San Cristóbal
• Centro Redes Filial San Vicente de Paúl - Ciudad Bolívar
• Centro Redes Filial Vida Nueva - Ciudad Bolívar
• Centro Redes Filial La Paz - Los Mártires
•  Centro Redes Filial SainVille- Usme

• Se brindó atención a 450 NNA, en promedio.
• Se impactaron a 1.350  personas.
• Se realizó el  ajuste e implementación del Lineamiento Técnico de los Centros Redes Filiales.
• Se diseñó e implementó la documentación de registro, gestión, seguimiento y evaluación.
• Se realizaron 129 visitas de acompañamiento y seguimiento por parte de las líderes de equipo a 
territorio.
• Se realizaron acercamientos de validación de apertura adicionales con seis (6) organizaciones 
y entidades, tanto religiosas como laicas, para operar el programa en las localidades de Ciudad 
Bolívar, Usme, Santafé, Usaquén y Comunas 3 y 4 del Municipio de Soacha.
• Se logró la vinculación total de los Centros Redes Filiales al hito de Gestión Social del Festival 
de Familias.
• Se realizaron 3 encuentros de socialización y retroalimentación en el año 2022.

Centros Redes
En 2022, contamos con 12 Centros Redes, 5 propios y 7 filiales:

UbicaciónCentro
Arroyo
Betania
Jerusalén
Lucero
Santo Domingo
Casa Cana
Casa de Misericordia
Cristo Maestro
San Vicente de Paul
Vida Nueva
La Paz
Sainville

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

Soacha
Soacha
Ciudad Bolívar
Ciudad Bolívar
Ciudad Bolívar
Ciudad Bolívar
Usme
San Cristóbal
Ciudad Bolívar
Ciudad Bolívar
Los Mártires
Usme

Barrio
Arroyo
León XIII
Jerusalén
Quintas del Sur
Santo Domingo
Caracolí
Danubio Azul
Vitelma
La Arabia
Paraíso Verbenal
Eduardo Santos
Chicó Sur

Tipo de centro
Propio
Propio
Propio
Propio
Propio
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
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Indicadores
 de Programas

 y proyectos 1.1.1 Componente académico
1.1 Programa Redes

tareas asesoradas
en los centros Redes propios.

36.356• 

refuerzos de lenguaje
y matemáticas en 
los centros Redes.

3.316• 

1.032
NNA impactados
en la atención en tareas.

• 

impactados en el 
servicio de refuerzos.

438 NNA• 

boletines 
académicos. 

Se recolectaron

1.566• 
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• A partir de la recolección de boletines 
académicos, se concluye que el índice de 
aprobación del área de matemáticas es de 
81,44%. Además, el índice de aprobación 
del área de lenguaje es de 83,6%. Esto 
quiere decir, que el índice de aprobación 
general de los NNA del programa Redes 
es de 82,52%

• Desde el componente de lenguaje “Te 
cuento un cuento” se desarrollaron a lo 
largo del año  510 sesiones, 478 pruebas 
diagnósticas y 48 recursos de planeación. 

• Desde el componente de matemáticas 
“CañaMÁ+” se desarrollaron a lo largo del 
año 287 sesiones, impactando a 920 NNA, 
531 pruebas diagnósticas y 383 planeado-
res individuales. 

• 2.440 atenciones psicosociales realiza-
das en los centros Redes.

• 554 NNA impactados en las atenciones 
individuales.

• 1.616 integrantes de las familias impac-
tados. 

• 106 activaciones de ruta.

• 90 sesiones de talleres psicosociales.

• 350 NNA asistentes promedios a los 
talleres psicosociales.

• 1.103 NNA impactados con la aplicación 
de los talleres psicosociales.

• El 96% de los NNA asistentes a los talle-
res,  obtuvieron una calificación mayor a 3 
puntos en los cuestionarios psicosociales, 
los cuales, fueron aplicados para medir el 
conocimiento adquirido después de partici-
par en estos talleres. 

82,52%
Índice de 
aprobación 
general 

1.1.2 Componente psicosocial 287
sesiones

2.440
atenciones

psicosociales

106
activaciones

de ruta

90
sesiones de

talleres

554 NNA
impactados

350 NNA
asistentes
promedio

1.616
integrantes

de las familias

531
pruebas

diagnósticas

510
sesiones

48
recursos

de planeación

478
pruebas

diagnósticas

920
NNA

|    Te Cuento un Cuento    |

|    CañaMÁ+    |

|   Componente psicosocial   |
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• 3 talleres aplicados a padres, madres y 
acudientes.

• 165 padres, madres y acudientes asisten-
tes promedio a los talleres psicosociales. 

• 323  padres, madres y acudientes impac-
tados en los talleres psicosociales.

• El 98% de los  padres, madres y acudien-
tes asistentes a los talleres, obtuvieron una 
calificación mayor a 3 puntos en los cuestio-
narios psicosociales, los cuales, fueron apli-
cados para medir el conocimiento adquirido 
después de participar en estos talleres. 

• El desarrollo del componente psicosocial 
en los centros redes Filiales, logró la partici-
pación de 368 Niños, Niñas y Adolescentes y 
161 Familias.  

• Gracias al acompañamiento psicosocial, 
se impactaron 119 NNA en atenciones indivi-
duales y se realizaron 8 activaciones de ruta. 

• Se realiza Hito de la FSA “Festival de 
Familias” al cual asistieron 331 personas, de 
las cuales 280 son padres, madres, cuidado-
res de los NNA, participantes del Programa 
Redes, logrando un 82.70% de participación. 

• Los 5 centros redes bajo modalidad Filial 
participaron del evento. 
 
• Los resultados de la encuesta de satis-
facción arrojaron un promedio 4.8 /5.00 de 
aprobación en el desarrollo de temáticas y 
4.67/5.00 en la planeación y ejecución.  

3
talleres

aplicados a 
padres,

madres y 
acudientes

368
NNA participantes 
del componente 

psicosocial

331
personas

119
atenciones

individuales

82,70%
participación

165
asistentes 
promedio 
a talleres 

psicosociales 
dirigidosa 

padres, madres 
y acudientes

323
padres, 

madres y 
acudientes 
asistentes 
totales a 
talleres 

psicosociales 

161
familias 

atendidas,

280
padres,

madres y 
acudientes

98% de apropación 
del conocimiento 
de los talleres 
psicosociales
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1.1.3
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 y acudientes impactados con la aplicaci—n de 
los talleres psicosociales de ÒMe la Juego por 
mi VidaÓ.

1.1.4

y acudientes impactados con la aplicación de 
los talleres psicosociales de “Me la Juego por 
mi Vida”
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1.1.5

M
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1.2 #ChatHolaMaestro

refuerzos

refuerzos

refuerzos

refuerzos
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Modalidades de talleres psicosociales

128 Talleres
relizados

 para NNA
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1.3 Orquesta San Antonio
Concierto de lanzamiento de la Orquesta 
San Antonio, en el marco del evento Ale-
gre-mente  en el auditorio Fabio Lozano 
de la Universidad Jorge Tadeo Lozano al 
cual asistieron:

• 63 invitados externos a las FSA.

•  240 padres, madres y cuidadores de 
los NNA, correspondientes al GMMMC y 
programa Redes.

• 160 colaboradores de la FSA.

• 4 actos de los 154 NNA participantes 
del GMMMC y Redes. 

En el marco del proyecto se obtuvieron los 
siguientes resultados:

• 250 sesiones de formación artística 
realizadas.

• Expansión del programa a los centros 
Redes Betania y Lucero (teniendo en cuen-
ta que continuó la iniciativa en el centro 
Redes Santo Domingo y el  GMMMC).

• 82 ensambles de Orquesta realizados 
en los cuatro centros del programa.

• 60 NNA asistentes promedio a las 
sesiones de formación artística.

• 1 concierto en centro Redes Betania
para la Pastoral Social. 

•124 NNA asistentes a ensayos de con-
ciertos y que se presentaron en eventos.

63
Invitados
externos
a la FSA

160
colaboradores

FSA

240
padres, 

madres y 
cuidadores 
de los NNA

4
actos

250
sesiones de
formación

artística

154
NNA

participantes

82
ensambles

de orquesta

124
NNA

asistentes a
ensayos

1
concierto

60
NNA

asistentes 
promedio

a las sesiones
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• 657 NNA participantes que validaron y 
evaluaron las diferentes fases del proyecto.

• 15 conciertos realizados en colegios.

• 532 talleres realizados en colegios.

• 15.891 NNA  participantes de los concier-
tos en colegios.

• 240 NNA inscritos en el círculo de forma-
ción en composición musical.

• 129 NNA participantes del pre-concurso.

• 10  NNA ganadores del pre-concurso que 
se presentaron en el concierto final.

• 10 composiciones de los jóvenes partici-
pantes de la formación y el concurso.

• 10  canciones relacionadas con los 
riesgos  realizados por los jóvenes en el ciclo 
de formación.

• 1 evento cultural desarrollado en la Media 
Torta.

• 699 asistentes al concierto de cierre de 
año en la Media Torta.

• 1 sencillo  grabado de los ganadores del 
concurso en un estudio de grabación.

• 16.633 personas alcanzadas con el 
proyecto.

1.4 ¡QUÉ NOTA! 
La música, mi lugar seguro. • 39 apariciones en medios digitales y pre-

senciales

• 7 Localidades alcanzadas en Bogotá y 3 
Comunas alcanzadas de Soacha.

• 19  alianzas logradas.

657
NNA 

participantes

10NNA
ganadores

699
asistentes al
concierto de 

cierre

1
sencillo
grabado

10
canciones

532
talleres

15
Conciertos

10
composiciones

1
evento
cultural

15.891 NNA
participantes en

los conciertos

240 NNA
inscritos
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1.5 Observatorio 2030, 
Comunidades Juveniles 
Es un proyecto de Gestión social y del 
Área de Pastoral de la FSA que se realiza 
junto a América Solidaria y Puente J de 
la Arquidiócesis de Bogotá, el cual busca 
promover la participación de jóvenes 
adolescentes para que se conviertan en lideres 
transformadores de su contexto

• Consolidación de 2 comunidades juveniles 
en Usme y Ciudad Bolívar.
• Acompañamiento en la construcción de 
dos proyectos sociales liderados por los 
jóvenes:

1 Igualdad de género y eliminación de la 
violencia contra la mujer, en Ciudad Bolívar.
Mejora de las relaciones familiares, en Usme.

 2 En Ciudad Bolívar participaron 56 jóvenes 
y la satisfacción con los talleres fue en 
promedio de 4.4 sobre 5. 

• En Usme la participación fue de 183 
personas (padres y madres con sus hijos e 
hijas) y la satisfacción promedio respecto a 
las capacitaciones fue de 4.3 sobre 5.

183
participantes 

en Usme

4.4/5
promedio en 

los talleres

2
comunidades
consolidadas

56
participantes 

en Ciudad 
Bolívar
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• •

1.6 PROCEDA al Cambio 
Ambiental

• 70 personas inscritas
• 55 personas aprobaron el diplomado,  de 
los cuales 28 son adolescentes entre los 14 y 
17 años
• Localidades de impacto: Usme, Ciudad 
Bolívar y Rafael Uribe Uribe
• 16 proyectos ambientales formulados en el 
marco del diplomado

1.7 Becas ¡Es-Tu-Día!

• 36 Becas ¡ES-TU-DÍA! Otorgadas a
estudiantes del Colegio Integral Femenino de 
Soacha
 
• 12 Becas ¡ES-TU-DÍA! entregadas a NNA 
para estudiar en el GMMMC 
8 Becas ¡ES-TU-DÍA! entregadas a NNA
para estudiar en la Unimonserrate
 
1.8. Apoyo a otras obras 

Fundación de Atención al Migrante- FAMIG 

El FAMIG es una entidad sin ánimo de lucro, 
creada por la Arquidiócesis de Bogotá, para 
acoger y orientar a la población en situación 
de desplazamiento, refugiados y deportados, 
mediante programas de apoyo y recuperación. 

•  Atenciones psicosociales: 1.318
•  Alojamientos: 250
• Ayudas humanitarias de emergencia: 1.478
•  Apoyo financiero para el sostenimiento de 
la obra: $174.857.840 

Hogar Santa Vicenta María 

Es una congregación religiosa de la iglesia
católica que trabaja con, por y para niñas y
jóvenes, especialmente aquellas que se
encuentran en situación de vulnerabilidad,
brindándoles la posibilidad de realizar su 
proyecto educativo en un espacio de cuidado y 

acompañamiento.

54 niñas y 26 jóvenes universitarias 

Lugares de procedencia:
Bogotá
Bolívar
Boyacá
Caldas
Córdoba
Cundinamarca
Huila
La Guajira
Meta
Nariño
Santander
Tolima
Vichada

Apoyo financiero para el sostenimiento de 
la obra: $214.157.000

55
personas

aprobaron

12
Becas

Colegio
GMMMC

16
proyectos

ambientales

8
Becas

Unimonserrate

70
personas
inscritas

36
Becas

Colegio 
Integral

|    Becas ¡Es-Tu-Día!   |
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Edades y género de participantes 
de programas y proyectos de 

Gestión Social

Programa Redes

Edades

9 9

Masculino

273

1075

170

105

12 12

10 10

6 6

15 15

16 16

17 17

Total

11 11228

168

86

58

37

37

1989

13 13

8 8

Femenino

Total

Edad

100 200 250 300 35050 150

304

914

197

110

7 7

14 14

Edad

Género

Total NNA

Total NNA

Femenino
914

Masculino

1075
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#ChatHolaMaestro

Edades

15 194

129

100

11 11

13
13

6 6

17
17

18

18

5

519

19

8

8

10

10

7
7

165

110

92

90

49

8

35

8

6

14 14

12
12

15

Edad

Total
50 100 200 300150 250

251

129

106

16 16

9
9

Edad Total NNA

¡Qué Nota!

Edades

10 - 14 años 10 - 14 años6.541

15 - 17 años 15 - 17 años4.128

5 - 9 años 5 - 9 años

Edad

Total 2000 4000 6000

5.221

Edad Total NNA

Masculino 1075

Femenino 914

Género Total NNA Femenino
914

Masculino

1075
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Masculino 540

Femenino 932

Género Total NNA Femenino
932

Masculino

540

Atención psicosocial

Edades

11

6

427

194

408

97

10

17

5

13

712

9

427

155

311

58

39

14

16

505

272

427

97

15

8

Edad Total NNA

10

13

6

7

8

5

17

12

16

14

11

Edad

Total 250 500

15

9
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Masculino

Masculino

1650

264

Femenino

Femenino

1827

955

Género

Género

Total NNA

Total NNA

Masculino

Femenino

1650

955

Femenino

Masculino

1827

264

Adultos atendidos

Edades

18
18

162

81

41

30
30

25
25

21 21

26 26

35 35

38
38

36
36

40
40

24
24

162

81

41

41

41

41

41

41

31
31

19
19

244

122

81

20
20

22 22

Edad Total NNA

Total 50 100 150 200 250

Edad
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ALIANZAS Y COOPERACIÓN
En 2022, a través de la estrategia de Alianzas y Cooperación, se logró 

movilizar un total de $329.843.257 para la inversión social de la Fundación.

Financiador

Fondo Puentes
de Caña

$150.357.286 $65.000.000

$65.000.000

$5.487.000

$155.844.286

$40.281.000

$34.400.000

$34.400.000

$0

$5.000.000

$1.071.000

$8.431.257

$5.485.000

$1.800.000

$16.000.000

$3.264.000

$40.281.000

$5.000.000

$0

$0

$36.051.257

$0

$0

Pictograma
creativos

Fundación Gustavo
Aponte Rojas

Idartes: 
Media Torta

Idartes: 
Programa CREA

Fundación 
Ramírez Moreno

Preflex

Pelikan

Sempertex

Norma 

Colegio San
Pablo de Tarso

Programa / Proyecto

CañaMÁ+ Redes AlegreMente ¡Qué Nota! PAN #ChatHolaMaestro

Total recursos
en efectivo

Total recursos
en especie

TOTAL: $196.125.286 $34.400.000 $5.000.000 $36.051.257 $65.000.000$0
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a todos nuestros aliados
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Voluntariado

• Se fortaleció y tecnificó el programa de 
voluntariado con el uso de herramientas como 
Hubspot, mejorando el proceso de postulación 
y selección, además de la implementación de 
entrevistas y  pruebas psicotécnicas como filtro 
de selección. 

• Se fortaleció la estrategia de motivación y 
reconocimiento a los voluntarios a través de un 
sistema de insignias  y mediante el desarrollo 
de  reuniones trimestrales de capacitación y 
acompañamiento a los voluntarios.

• Se realizó el proceso de selección, 
capacitación y seguimiento a 45 voluntarios bajo 
la modalidad de voluntariado estructural*
 
            • 3  “Me la juego por mi Vida”
            •  20 Redes
            • 12 #ChatHolaMaestro
            •  2 Fiscala
            • 7 Maratón 
            • 1 Apoyo al programa de Voluntariado.

Bajo la modalidad de voluntariado puntual* 
contamos con el apoyo de 313 voluntarios:

 • 36 en tamizajes para el Programa de Atención 
Nutricional (PAN)
 •  5 en Festival de Familias Redes
 •  25 en conciertos e inscripciones del proyecto 
¡Que Nota!
 • 247 apoyo a la Maratón de la Arquidiocesis de 
Bogotá.

         • 36 en tamizajes para el Programa de 
Atención Nutricional (PAN)
          • 5 en Festival de Familias Redes 
          • 25 en conciertos e inscripciones del 
proyecto ¡Que Nota!
  

• De igual forma se  involucraron 247 
voluntarios bajo la modalidad de voluntariado 
puntual para apoyar la Maratón de la 
Arquidiócesis de Bogotá, dando un gran 
total de 313 personas que nos apoyaron en 
actividades puntuales. 

• Se establecieron alianzas con Keralty y 
Webhelp, organizaciones del sector privado 
para implementar el voluntariado corporativo, 
así como una alianza con Grenzenlos Austria 
y ICYE Colombia, para poder implementar el 
voluntariado internacional en el 2023.

• Se realizó proceso de 
inducción,acompañamiento y cierre de 
100 practicantes en proceso de formación 
profesional:

                  • 65 Redes
                  • 24 GMMMC
                  • 11#ChatHolaMaestro

• Se realizaron convenios  para prácticas 
profesionales y voluntariado con Entidades 
de Educación Superior como: Universidad 
de Cundinamarca, Corporación Universitaria 
Minuto de Dios, Universidad Única, 
Universidad Agustiniana , Universidad 
Cooperativa de Colombia, Fundación 
Universitaria Unimonserrate.

313
apoyo

de personas
en actividades

puntuales

247
voluntarios
(voluntario

puntual)

45
voluntarios
selección

y capacitación

|    Alianzas   |

Voluntariado estructural: vinculación de voluntarios, minimo tres meses, apoyando de manera 
constante el programa o proyecto asignado.
Voluntariado puntual: vinculación de voluntarios para activiades puntuales, de una o maximo dos 
jornadas en el año.
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Voluntariado

• Se fortaleció y tecnificó el programa de 
voluntariado con el uso de herramientas como 
Hubspot, mejorando el proceso de postulación 
y selección, además de la implementación de 
entrevistas y  pruebas psicotécnicas como filtro 
de selección. 

• Se fortaleció la estrategia de motivación y 
reconocimiento a los voluntarios a través de un 
sistema de insignias  y mediante el desarrollo 
de  reuniones trimestrales de capacitación y 
acompañamiento a los voluntarios.

• Se realizó el proceso de selección, 
capacitación y seguimiento a 45 voluntarios bajo 
la modalidad de voluntariado estructural*
 
            • 3  “Me la juego por mi Vida”
            •  20 Redes
            • 12 #ChatHolaMaestro
            •  2 Fiscala
            • 7 Maratón 
            • 1 Apoyo al programa de Voluntariado.

Bajo la modalidad de voluntariado puntual* 
contamos con el apoyo de 313 voluntarios:

 • 36 en tamizajes para el Programa de Atención 
Nutricional (PAN)
 •  5 en Festival de Familias Redes
 •  25 en conciertos e inscripciones del proyecto 
¡Que Nota!
 • 247 apoyo a la Maratón de la Arquidiocesis de 
Bogotá.

         • 36 en tamizajes para el Programa de 
Atención Nutricional (PAN)
          • 5 en Festival de Familias Redes 
          • 25 en conciertos e inscripciones del 
proyecto ¡Que Nota!
  

• De igual forma se  involucraron 247 
voluntarios bajo la modalidad de voluntariado 
puntual para apoyar la Maratón de la 
Arquidiócesis de Bogotá, dando un gran 
total de 313 personas que nos apoyaron en 
actividades puntuales. 

• Se establecieron alianzas con Keralty y 
Webhelp, organizaciones del sector privado 
para implementar el voluntariado corporativo, 
así como una alianza con Grenzenlos Austria 
y ICYE Colombia, para poder implementar el 
voluntariado internacional en el 2023.

• Se realizó proceso de 
inducción,acompañamiento y cierre de 
100 practicantes en proceso de formación 
profesional:

                  • 65 Redes
                  • 24 GMMMC
                  • 11#ChatHolaMaestro

• Se realizaron convenios  para prácticas 
profesionales y voluntariado con Entidades 
de Educación Superior como: Universidad 
de Cundinamarca, Corporación Universitaria 
Minuto de Dios, Universidad Única, 
Universidad Agustiniana , Universidad 
Cooperativa de Colombia, Fundación 
Universitaria Unimonserrate.

313
voluntarios
puntuales

100
practicantes

45
voluntarios

estructurales

|    Alianzas   |

Voluntariado Estructural: vinculación de voluntarios, minimo tres meses, apoyando de manera 
constante el programa o proyecto asignado.
Voluntariado puntual: vinculación de voluntarios para activiades puntuales, de una o maximo dos 
jornadas en el año.
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$ 3.428.288.521





Es el área encargada de fomentar la comprensión 
del Evangelio entre toda la comunidad de la 
Fundación San Antonio, como fuente de caridad, 
cauce de renovación personal e inspiración para 
la transformación social, de acuerdo con los 
postulados de la Iglesia Católica y el Plan Pastoral 
de la Arquidiócesis de Bogotá.

~
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... estamos llamados a 
diferenciarnos de otras ONG, 
instituciones educativas y 
fundaciones”

Pastoral

Creciendo en Sabiduría y en Gracia ha sido 
el título del Plan Estratégico de la Fundación 
San Antonio desde el año 2019. Estas pala-
bras, derivadas de los primeros capítulos del 
Evangelio de Lucas, no solo le dan título a un 
documento de tal relevancia, sino que tam-
bién son fuente de inspiración y vida a nues-
tra labor fundacional.
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Sabiduría y Gracia es como un edificio so-
portado por dos columnas, fe y razón, o 
como dice Juan Pablo II al inicio de Fides et 
Ratio: “La fe y la razón son como las dos alas 
con las cuales el espíritu humano se eleva 
hacia la contemplación de la verdad”
Nosotros, como Fundación que hace parte 
de la Iglesia (específicamente de la Arqui-
diócesis de Bogotá), estamos llamados a 
diferenciarnos de otras ONG, instituciones 
educativas y fundaciones precisamente al 
acompañar a niños, niñas y adolescentes, no 
solamente a crecer en Sabiduría, sino tam-
bién acompañarlos a crecer en Gracia.

Es ahí donde entra la importancia de la ac-
ción pastoral en nuestra institución; la cual 
no se limita a realizar acciones específicas, 
sino a crear un estilo, un ambiente pastoral 
que permee la totalidad de programas y pro-
yectos. Este ha sido el gran reto en este 2022 
y que continuará en el 2023, transversalizar 
la pastoral de manera que no sean acciones 
concretas y en ocasiones aisladas sino que 
se viva en el día a día de la Fundación.
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Recibieron su primera comunión 57 niños y niñas, y 44 
jóvenes recibieron la confirmación.

Se realizaron 10 Encuentros de Vida con los estudian-
tes del Gimnasio, los cuales tuvieron una satisfacción 
promedio de 87,89% a partir de 461 respuestas.

Se grabaron 32 eucaristías para niños y niñas, las cua-
les fueron transmitidas los sábados por el canal Telea-
miga.

Se ejecutaron múltiples actividades enfocadas en la 
comunidad laboral, donde se destacan un retiro de 
inicio de año, un retiro de Semana Santa, un retiro en 
conjunto con Pastoral Vocacional de la Arquidiócesis, 
y dos retiros en conjunto con el SEAB para el personal 
del GMMMC(Uno para personal docente y otro para ad-
ministrativos y servicios generales)

Tres campañas de solidaridad que apoyaron a familias 
del barrio San Antonio, familias de la parroquia La Me-
dalla Milagrosa y a habitantes de calle identificados por 
la Secretaria de habitabilidad de calle de la Alcaldía.

|    Algunas de nuestras actividades   |





predio denominado La Fiscala en la localidad de 
Ciudad Bolívar. Parte de este predio se destinó al 
colegio San Antonio. No obstante, al conocer que 
la zona comprendía reservas de material para la 
construcción de alta calidad, se decidió iniciar un 
proceso de explotación responsable y
de esta manera generar ingresos económicos para 

sociales de la Fundación.

La explotación minera en este predio se realizó 
hasta el año 2015. De ahí en adelante, la FSA 
inicia un proceso de cierre minero, garantizando la 
recuperación integral del área intervenida, a través 
de un Plan de Manejo Ambiental (PMA)

~
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La Fiscala
Reconocimiento
de acciones sociales 
del PMA

En la etapa de post cierre la Fiscala continúa 
cumpliendo con las actividades del Plan de 
Manejo Ambiental, en el componente Ges-
tión Social, a través de actividades presen-
ciales en el territorio, manteniendo interac-
ción permanente con los ciudadanos de las 

... la Fiscala continúa 
cumpliendo con las actividades 
del Plan de Manejo Ambiental”
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áreas de influencia de las localidades Usme, 
Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolívar, así como 
con las entidades del orden local y distrital.

En cuanto a los procesos informativos: 

comunicación presenciales y virtuales. Du-
rante el 2022 recibimos 27 solicitudes refe-
ridas, principalmente a información sobre el 
diplomado en educación ambiental. No hubo 
quejas de la comunidad alusivas a impactos 
causados por la operación minera.

Realizamos reuniones informativas y recorri-
dos en la mina: A través de estas acciones 
informamos a 205 personas sobre las activi-
dades adelantadas en el proyecto. 

Generamos un ejercicio colaborativo con la 
cátedra “materiales emergentes” de la fa-
cultad de arquitectura Universidad de los 
Andes, recibimos a 31 estudiantes en reco-
rridos guiados, que tuvieron como propósito 
académico realizar una reflexión, sobre la 
necesidad de generar procesos que permitan 
innovar en la producción de materiales para 
proyectos arquitectónicos que respondan a 
la emergencia climática. 

La Fundación participó de las instancias de 
participación local Comisión Ambiental Lo-
cal -CAL- desde donde articulamos acciones 
inter institucionales y participamos en jorna-
das eco pedagógicas como: la conmemora-
ción de fechas ambientales,  sensibilización 
en manejo de residuos y post consumo en 
las cuales participaron 560 personas.  Con el 
Consejo Local de Gestión de Riesgo de Ciu-
dad Bolívar en el nodo comunitario de ges-
tión del riesgo, con la vinculación de 20 NNA 
en el proceso de capacitación sobre plan fa-

27 PQRS
atendidas en 2022

La mina como 
aula ambiental:

Acciones CAL:
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Desde nuestro vivero aportamos a las jorna-
das eco pedagógicas con plantas ornamen-
tales, siendo entregadas a niños y adultos 
con quienes se trabajaron talleres llevando 
el mensaje de la importancia de ser cuidado-
res de nuestra casa común entregamos: 400 
plantas ornamentales en jornadas: semana 
ambiental, semana de la protección y bienes-
tar animal, semana del buen trato.

En el programa de educación y capacitación 
consciente del compromiso ambiental la 
FSA, continuó con el propósito de aportar 
conocimientos y herramientas para que los 
ciudadanos de diferentes edades se convir-
tieran en cogestores, aportantes y garantes 
de acciones de cuidado y protección de la 
casa común.

miliar de emergencias, cambio climático y 
primer respondiente.

Jornadas eco 
pedagógicas: 

Diplomado: 

del diplomado ambiental

80%

Entregamos
400 plantas 

ornamentales

* Semana ambiental
* semana de la protección

* Bienestar animal
* Semana del buen trato

70 inscritos
diplomado en 

educación ambiental

560 personas
participaron en jornadas 

eco pedagógicas

entre los 15 y 60 años, de ellos 
38 estudiantes de grados 9 a 11 
quienes realizaron el servicio 

social en el marco de este curso.
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Con las diferentes estrategias y 
siendo la educación ambiental 
el eje articulador de las acciones 
adelantadas en el territorio, vin-
culamos a 1266 personas habi-
tantes de las áreas de influencia 
de la fiscala.

Graduados sexta cohorte 
del diplomado ambiental

1266 personas vinculadas

Para ello, se realizó la sexta cohorte del di-
plomado en educación ambiental, con 70 ins-
critos, entre los 15 y 60 años, de ellos 38 es-
tudiantes de grados 9 a 11 quienes realizaron 
el servicio social en el marco de este curso.
Fueron vinculados a este curso estudiantes 

de colegios: Andrés Escobar de la localidad 
Usme, IED Buenavista Calasanz de la locali-
dad de Ciudad Bolívar, Bravo Páez de la loca-
lidad Rafael Uribe Uribe, quienes estuvieron 
acompañados por docentes líderes de los 
PRAE de los colegios.
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Luego del cierre temporal de 5 meses, el 3 de octubre de 2022 se retoman las actividades de 
cierre minero en modalidad de operación conjunta con la compañía Ingeominería Outsourcing 
S.A.S. Así la cosas, la finalización de cierre minero se pospone para octubre de 2023. 

A continuación, el resumen del avance de las acti-
vidades de cierre minero en el sector Conagre para 
2022:

A pesar de no tener áreas finales para siembras, du-
rante el cierre temporal se realizaron actividades de 
producción vegetal; a noviembre de 2022 se cuentan 
con 2689 plántulas embolsadas.

CIERRE MINERO SECTOR CONAGRE

El 27 de septiembre de 2022 se llevó 
a cabo la reunión de control y segui-
miento de la ANLA para la vigencia de 
2021, donde realizaron 7 nuevos re-
querimientos; además, se dio cierre a 
24 requerimientos de años anteriores. 
Estos 7 requerimientos deben ser res-
pondidos en el ICA No. 20 a presentar-
se en mayo de 2023.

RESPUESTA A 
REQUERIMIENTOS 
DE AUTORIDADES 
AMBIENTALES

2689
plántulas embolsadas
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La presentación de este proyecto de cierre 
minero ante la Secretaria Distrital de Am-
biente queda pospuesto para el año 2023, 
una vez se tenga una viabilidad del proyecto 
de cierre de Sánchez González y Carlos Ma-
drid. Lo anterior, dada la incertidumbre de la 
viabilidad de intervención de la zona al ser 
parte del corredor ecológico del Río Tunjuelo.

PROYECTO DE CIERRE SECTOR 
SANTA ROSA

14 requerimientos respondidos
durante el 2022

Requerimientos cumplidos y
pendientes con ANLA

Por otro lado, el 10 de octubre de 2022 se dio 
respuesta dentro del plazo establecido a dos 
requerimientos realizados por la Agencia Na-
cional de Minería –ANM-, relacionados con el 
ajuste de información presentada en los for-
matos básicos mineros de años anteriores. 





Es el área encargada de posicionar a la Fundación 
San Antonio como la entidad referente en la 
atención a niños, niñas y adolescentes del territorio 
arquidiocesano en Bogotá, a través de contenidos 
que sensibilizan y exhortan a la comunidad interna 
y externa, el entorno y los medios, generando 
espacios de promoción y participación social y 
canales de información periódica.

~
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... el área de Comunicación y 
Marketing ejecutó un trabajo 
coordinado con la Dirección 
Ejecutiva y todas las áreas en aras 
cumplir el objetivo de posicionar 
a la Fundación como entidad 
referente en la atención a niños, 
niñas y adolescentes”

Comunicación
y Marketing

En el año 2022, el área de Comunicación y 
Marketing ejecutó un trabajo coordinado 
con la Dirección Ejecutiva y todas las áreas 
en aras cumplir el objetivo de posicionar a 
la Fundación como entidad referente en la 
atención a niños, niñas y adolescentes del 
territorio arquidiocesano en Bogotá, a través 
de contenidos que sensibilicen a la comuni-
dad interna y externa, generando espacios de 
promoción y participación social.
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Para cumplir 
este objetivo,
 se enfocaron 

los esfuerzos en:

Participación:
para motivar e 
involucrar a las 

personas y grupos.

Posicionamiento:
para ser un referente 

en el sector de 
fundaciones e iglesia.

para llegar a 
más personas y 
comunidades.

|    ¿Qué hicimos?   |

Se realizó la completa 
difusión de los contenidos de 
#SINTOÑÍZATE a un público 
superior a 10.000 personas, 
alcanzando las 16.000 por mes.

Se registró un aumento del 20% 
en el número de seguidores en 
redes sociales de la Fundación 
San Antonio y del GMMMC y 
APF,

electrónico.+20%
Se fomentó la apropiación del 
Plan Estratégico 2019 - 2024 
“Crecer en sabiduría y en 
gracia” 

Se realizaron y produjeron 
más de 12 programas radiales 

Se atendió efectivamente el 99% 
de las solicitudes de contenidos 
internos por parte de los 
colaboradores y áreas
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Se desarrollaron y publicaron los 
contenidos para las páginas web 
de la FSA, del GMMMC y la APF 
que mensualmente cuentan con un 

Se realizó planeación, coordinación, 
ejecución y seguimiento de la Maratón 
de la APF “porque la Fe es acción”; con 
un recaudo de $550.878.829, además de 
haber producido 56 horas de transmisión 
en el Canal Teleamiga.

Se realizó cubrimiento de la totalidad 
de los eventos internos y externos, 
cumpliendo los objetivos de divulgación 
y reconocimiento de las marcas FSA, 
GMMMC y APF entre los públicos clave.

Se impulsó la postulación del Director 
Ejecutivo a los Premios Titanes Caracol, 
con el proyecto Chat Hola Maestro, que 
compitió en la categoría Tecnología e 
Innovación.

En 2023 continuaremos comprometidos con 
el cumplimiento de los objetivos de la Funda-
ción San Antonio, logrando que ésta pueda 
ser un referente clave en la defensa de los 
niños, niñas y adolescentes del territorio 
Arquidiocesano a través de sus programas 

y proyectos socioeducativos, por medio de 
una comunicación interna y externa eficaz; y 
a través de campañas de posicionamiento y 
recaudo que consigan resultados eficientes 
para la gestión institucional.
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de los Fieles nace como respuesta a la necesidad 
de apoyar la sostenibilidad de las obras de las 
organizaciones de la Arquidiócesis de Bogotá, a través 

fortalecimiento de sus fuentes de ingresos por medio 
de tres líneas de acción que buscan promover la 
participación de las organizaciones privadas, agencias 
nacionales e internacionales, públicas y privadas; así 
como la participación de la comunidad católica a través 
de medios digitales.

~
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Desarrollo estratégico anual - DEA
Objetivos estratégicos

 Ofrecer a 
la población bene-
ficiaria una acción 

socioeducativa per-
tinente, de calidad 

y accesible a través 
de acciones socioe-
ducativas eficaces, 
eficientes y de alto 

impacto, transversa-
lizadas por la acción 
pastoral propia de la 

Fundación.

 Coordinar, 
articular y armo-

nizar la acción so-
cioeducativa de la 
Fundación a través 

del trabajo colabora-
tivo y en red con las 
entidades públicas 
y privadas locales y 
con la participación 

de la comunidad 
internacional. 

 Fortalecer 
el desarrollo de la 

Comunidad Laboral 
de la Fundación a 
través de la imple-
mentación de un 

programa de desa-
rrollo y un plan de 

carrera que garanti-
cen la calidad profe-
sional y la retención 
del talento humano.

Promover la 
participación de la 
Comunidad Laboral 

y de la población 
arquidiocesana 

en la promoción y 
el desarrollo de la 
infancia y la juven-
tud del territorio a 
través de procesos 

de comunicación in-
terna y externa y de 
sensibilización de la 

opinión pública
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Coordinación de Comunicación
y Marketing
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Coordinación de Pastoral

Jefatura Ambiental
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GMMMC
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Subdirección Administrativa y Financiera
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Subdirección de Gestión Social
y Relaciones Institucionales
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Informe del Revisor Fiscal 

A los señores miembros de la Junta Directiva 
Fundación San Antonio  
 
Opinión 
 
He auditado los estados financieros individuales de la Fundación San Antonio (en adelante la 
Fundación), los cuales comprenden el estado de situación financiera al 31 de diciembre de 
2022, los estados de actividades, de cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo, 
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, así como, las notas explicativas 
de los estados financieros que incluyen un resumen de las políticas contables significativas.  
 
En mi opinión, los estados financieros mencionados en el párrafo anterior, tomados de los libros 
de contabilidad y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de 
importancia material, la situación financiera de la Fundación San Antonio al 31 de diciembre 
de 2022, así como los resultados de sus actividades y sus flujos de efectivo correspondientes al 
ejercicio anual terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de 
Información Financiera (Grupo 2 NIIF para Pymes). 
 
Fundamento de la opinión 
 
He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría. Mi 
responsabilidad, de acuerdo con dichas normas, se describe más adelante en la sección de mi 
informe titulada Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los estados 
financieros.  
 
Soy independiente de la Fundación y he cumplido con los requerimientos de ética y demás 
responsabilidades aplicables en Colombia, para la auditoría de los estados financieros. 
Considero que la evidencia de auditoría que he obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para la opinión que expresé anteriormente. 
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Responsabilidades de la Dirección y los responsables del gobierno de 
la Fundación en relación con los estados financieros  
 
La Dirección de la Fundación es responsable de:  

a)  La preparación y presentación de los estados financieros adjuntos y sus notas 
explicativas, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera 
(Grupo 2 NIIF para Pymes);  

b)  La supervisión del proceso de información financiera;  

c)  La valoración de la capacidad de la Fundación de continuar como empresa en 
funcionamiento, haciendo las revelaciones apropiadas y utilizando el principio contable de 
negocio en marcha; excepto si la Junta Directiva tiene intención de liquidar la Fundación o 
de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista; y  

d)  Diseñar, implementar y mantener el control interno relevante, para la preparación y 
presentación de estados financieros, para que estén libres de errores de importancia 
relativa, ya sea por fraude o error, así como, de seleccionar y aplicar políticas contables 
apropiadas y establecer estimaciones contables que sean razonables en las 
circunstancias. 

 
Responsabilidades del Revisor Fiscal en relación con la auditoría de los 
estados financieros  
 
Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto 
están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que 
contenga mi opinión. El concepto de seguridad razonable representa un alto grado de seguridad, 
pero no garantiza que una auditoría, realizada de conformidad con las Normas Internacionales 
de Auditoría, siempre detecte una incorrección material cuando exista. Las incorrecciones 
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma 
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en los estados financieros. 
 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la 
auditoría. También:  

a. Identifiqué y valoré los riesgos de incorrección material en los estados financieros, debida 
a fraude o error; diseñé y apliqué procedimientos de auditoría para responder a dichos 
riesgos; y obtuve evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base 
para mi opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material debida a fraude, es 
más elevado que en el caso de una incorrección material debida a error, ya que el fraude 
puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas o la elusión del control interno.  

b. Evalué lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por la Dirección. 
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c. Concluí sobre lo adecuado de la utilización por parte de la Dirección, del principio contable 
de empresa en funcionamiento y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, 
concluí sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con 
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Fundación 
para continuar como empresa en funcionamiento. Si hubiere concluido que existe una 
incertidumbre material, hubiera requerido llamar la atención en mi informe sobre la 
correspondiente información revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones 
eran adecuadas o no, para expresar mi correspondiente opinión. Mis conclusiones se 
basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoría. Sin 
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundación deje de ser 
una empresa en funcionamiento. 

d. Me comuniqué con los responsables del gobierno de la Fundación en relación con, entre 
otras cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría y los hallazgos 
significativos identificados, así como cualquier deficiencia significativa del control interno 
establecidas en el transcurso de la auditoría.  

 
Opinión sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno y el 
cumplimiento de otros requerimientos legales y reglamentarios 
 
El Código de Comercio y otras disposiciones legales establecen la obligación de pronunciarme 
sobre:  

a)  Si los actos de los administradores de la Fundación se ajustan a los estatutos y a las 
órdenes o instrucciones de la Junta Directiva;  

b)  Si la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas, en su caso, 
se llevan y se conservan debidamente;  

c)  Si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia de los 
bienes de la Fundación y de terceros en su poder;  

d)  Si el informe de gestión de la Administración guarda la debida concordancia con los 
estados financieros;  

e)  Si la Fundación ha efectuado la liquidación y pago oportuno al Sistema de Seguridad 
Social Integral; y  

f)  Si los administradores dejaron constancia en el informe de gestión, de que no 
entorpecieron la libre circulación de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.  

 
En cumplimiento de este mandato legal, realicé las pruebas de auditoría que consideré 
necesarias en las circunstancias, entre otras, las siguientes:  

a)  Lectura de actas de Junta Directiva y seguimiento al cumplimiento de sus órdenes o 
instrucciones por parte de los administradores de la Fundación;  

b)  Revisión y seguimiento del cumplimiento que los administradores de la Fundación hicieron 
de los estatutos;  
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c)  Revisión de los procedimientos para el manejo de la correspondencia, los comprobantes 
de las cuentas y los libros de actas;  

d)  Revisión del grado de cumplimiento por parte de los administradores, de las normas 
legales relacionadas con la elaboración de los estados financieros, la contratación de 
personal y la elaboración y presentación de las declaraciones tributarias; y  

e)  Revisión de lo adecuado de las medidas de control interno tomadas por la Fundación para 
la conservación y custodia de los bienes de la Fundación y de terceros en su poder.  

 
Considero que los procedimientos realizados para mi evaluación son una base suficiente para 
expresar la conclusión que manifiesto más adelante. 
 
Las medidas de control interno, de conservación y custodia de los bienes de la Fundación y de 
terceros, son procesos efectuados por los encargados del gobierno corporativo, la 
administración y demás personal, establecidas, entre otras razones, para proveer una 
seguridad razonable en relación con la preparación de información financiera confiable, el 
cumplimiento de las normas legales e internas y el logro de un alto nivel de efectividad y 
eficiencia en las operaciones.  
 
Las medidas de control interno, de conservación y custodia de los bienes de la Fundación y de 
terceros en su poder, incluyen políticas y procedimientos que:  

a)  Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma 
fiel y adecuada las transacciones y las disposiciones de los activos de la Fundación;  

b)  Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas en lo necesario, 
para permitir la preparación de los estados financieros de acuerdo con el marco técnico 
normativo aplicable y que los ingresos y desembolsos de la Fundación están siendo 
tramitados de acuerdo con las autorizaciones de la administración y de aquellos 
encargados del gobierno corporativo;  

c)  Proveen seguridad razonable en relación con la prevención, detección y corrección 
oportuna de transacciones no autorizadas y el uso o disposición de los activos de la 
Fundación, que puedan tener un efecto importante en los estados financieros; y  

d)  Garantizan el cumplimiento de la normatividad legal que afecte a la Fundación, así como 
de los estatutos y de los órganos de administración y el logro de los objetivos propuestos 
por la administración, en términos de eficiencia y efectividad organizacional.  

 
Debido a limitaciones inherentes, incluida la posibilidad de colusión u omisión de las medidas 
de control interno por la administración, las medidas de control interno pueden no prevenir o 
detectar y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluación 
o efectividad de las medidas de control interno de periodos futuros están sujetas al riesgo de 
que tales medidas lleguen a ser inadecuadas, debido a cambios en las condiciones o que el 
grado de cumplimiento se pueda deteriorar.  
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Con base en mi revisión, la evidencia obtenida del trabajo realizado descrito anteriormente y 
sujeto a las limitaciones inherentes planteadas, en mi condición de Revisor Fiscal informo que 
durante el año 2022: 

a) Se llevó la contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las 
operaciones registradas en los libros se ajustaron a los estatutos y a las decisiones de 
Junta Directiva.  

b) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevaron y se 
conservaron debidamente. 

c) Existen y son adecuadas las medidas de control interno, de conservación y custodia de los 
bienes de la Fundación y de terceros en su poder. 

d) El informe de gestión que la Dirección presenta a consideración del máximo órgano social 
guarda la debida concordancia con los estados financieros y sus notas explicativas.  

e) La Fundación ha efectuado la liquidación y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social 
Integral. 

f) No tengo evidencia de restricciones impuestas por la Administración de la Fundación a la 
libre circulación de las facturas de sus vendedores o proveedores de bienes y servicios.  

 
Párrafo de énfasis 
 
Como se menciona en la nota 17.2 a los estados financieros, a partir del año 2022 la Fundación 
cambió la forma en que registra la destinación o reinversión de excedentes que deben hacer las 
entidades pertenecientes al Régimen Tributario Especial. Este cambió ocasionó que en el año 
2022, del monto total de excedentes reinvertidos por $3.484.365, se mantuviera como parte de 
los gastos del período, la suma de $3.332.405. Mi informe no contiene ninguna modificación son 
respecto a este a este asunto. 
 
Otros asuntos 
 
Los estados financieros al y por el año terminado el 31 de diciembre de 2021 se presentan 
exclusivamente para fines comparativos, los cuales fueron auditados por mí y en mi informe de 
fecha 2 de marzo de 2022 expresé una opinión sin salvedades. 
 
 
 
 
 
DIANA YURLEY LATORRE CORTÉS 
Revisor Fiscal 
Tarjeta Profesional No 167.576-T 
Designada por Servicios de Auditoría y Consultoría de Negocios S.A.S.  
 
 
28 de febrero de 2023 
Bogotá, D.C. 
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